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_Mensagem do Prefeito

Tapurah certamente vive um dos melhores
momentos de sua histéria. Com um povo
acolhedor e beleza incontestavel, nossa cidade
caminha rumo a um futuro promissor, afinal,
somos a Capital da Suinocultura do Estado e
caminhamos a passos largos para nos
tornarmos a Capital Brasileira do Suino.

Este € o nosso presente, com conquistas e
reconhecimento. Planejar é obrigatério, ter
agdes orientadas para resultados, construindo
uma das melhores cidades do estado e talvez
do Brasil em qualidade de vida e crescimento
econdmico.

E neste cenario de oportunidades que nasceu o Plano de Desenvolvimento Integrado (PDI)
resultado de um processo participativo. Marco regulatério estratégico, o antes e o depois, consolida o
compromisso com a gestédo democratica e participativa, aproxima os cidadaos da gestao das politicas
publicas, com o compromisso de uma cidade sustentavel e inovadora.

A elaboragéo do PDI promoveu a andlise do cenario institucional, iniciando com o diagnéstico, na
sequéncia as necessidades dos cidadaos foram identificadas, aumentado a capacidade de gestao.

Retratados as necessidades e oportunidades de desenvolvimento reuniu-se um conjunto de
indicadores integrando as areas, criando vinculos entre as secretarias e os cidadaos.

O redesenho destes indicadores formaram uma rede de agdes que ja estdo implantadas e que séo
avaliadas constantemente colaborando com a gestéo gerencial da instituicdo e com o atendimento a
todos os tapuraenses.

O resultado deste trabalho retrata as oportunidades de desenvolvimento estratégico para os
préximos 20 anos. De fundamental importancia, neste projeto, é a parceria com o Tribunal de Contas
que acompanhara o desenvolvimento das agdes estratégicas e os resultados ao longo do tempo.

E por todos estes motivos que aceitamos o desafio do Tribunal de Contas e implementamos o

Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI). Temos agora uma verdadeira
radiografia de nosso municipio com dados que norteardo.as tomadas de decisées e quais caminhos
deveremos trilhar para melhorar continuamente,
Ainstituigao Prefeitura de Tapurah com o PDIgarantira a continuidade dos programas, a transferéncia
de conhecimento, de tecnologias e boas praticas de gestdo. O PDI permite de forma transversal e
integrada otimizar a aplicagdo dos recursos publicos em beneficio da sociedade com
resonsabslidadeﬁscal

sﬂoosobjeﬁvosdoMunldplodeTapurah e de todos os agentes de transformagéo desta

Luiz Umberto Eickhoff
Prefeito Municipal




MUNICIPIO DE TAPURAH

Contextualizagao Historica

M Vista aérea Municipio de Tapuah - Maio de 2015

AlLein®5.316 de 04 de julho de 1988 criou o Municipio de Tapurah. Nestes 27 anos
de existéncia, Tapurah vem consolidando suas bases para figurar entre os municipios
mais pujantes e promissores de Mato Grosso, seja por meio de investimentos em areas
vitais e estratégicas, seja por meio.de caminhos inovadores que estéo alterando o perfil
administrativo e da prépria unidade territorial, assegurando um desenvolvimento

sustentavel focado no crescimento dos ¢ setores econdmicos e sociais.
ita ndo dados do IBGE
00 ‘

Com4.510.646 Km? de area territori

(2013), a organizagado Municipio de Tapurah, Cl

~ atividade econdmica principal a administragao pub
: %;ﬂa]?opablico, localizado na Av. Rio de Janeiro,

;;;

- Privilegiado por sua posi¢do geografica na Micre
municipio sua economia alicergada em nove pilare
suinocultura, avicultura, bovinocultura, madeira, comércio e ser
especial para a transformag@o de proteina vegetal em proteina &
valores e integrando desenvolvimento e protecao ambiental, com 46
preservada.

O recente fortalecimento do agronegécio contribuiu para o cenario fa
vislumbra. Além da solidificagdo da agricultura e pecuaria nos (Ul
surgimento de nucleos produtivos dedicados a avicultura e suinocultura
larga escala foi responsavel pela duplicagéo da receita municipal e abertura de ]
horizontes. O modelo deu tao certo que o municipio alcangou indices su ndentes,
como comprova o titulo de Capital da Suinocultura do Centro-Oeste, recel em2013.
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Os pilares produtivos locais tem como referéncia de produtividade a area de
suinocultura recebendo o Titulo de Capital da Suinocultura do Centro Oeste. No
municipio sdo produzimos carne suina, frango, soja, algodao, milho, arroz, feijao,
girassol, melancia e madeira. Conta com mais de 944 empresas instaladas, crescendo
nos dois ultimos anos 23,06% empregando 3.065 pessoas.

O numero de comunidades urbanas é constituido de 07(sete) bairros, mais 02
{dois) distritos Ana Terra e Novo Eldorado, somando 2472 iméveis construidos no
municipio.

Os desafios estratégicos integram o Plano Diretor do Municipio de Tapurah, o Plano
Municipal de Educacao, Plano Municipal de Saude, Plano Municipal de Saneamento
Basico e o Plano Municipal de Assisténcia Social. Ferramentas estratégicas
fundamentais para o desenvolvimento das politicas publicas inovadoras elaborados com
a participagao da comunidade.

No ano de 2013, a instituicao Prefeitura de Tapurah € premiada no Programa Mato-
Grossense da Qualidade (QUALI — MT), vinculado a Fundacéo Nacional da Qualidade
(FNQ) e ao Movimento Brasil Competitivo (MBC), fazendo parte da Rede de Qualidade,
Produtividade e Competitividade (Rede QPC). No ano de 2014 da continuidade ao
programa de gestdo da qualidade e conquista o Prémio Quali-MT Bronze, Ciclo 2014.
Neste cenario em busca de qualidade, nasce o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDIl como marco de desenvolvimento estratégico para o Municipio de Tapurah-MT.
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TAPURAH

B Unidade Basica de SaGde Familiar B Ministério Publico de Tapurah
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CAMARA MUNICIPAL D

TAPURAH

B Camara Municipal de Tapurah

. vy , s

B Imagem aérea noturna - Praca Jardim Juliana B Centro Municipal de Educacao Infantil Monteiro Lobato
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PILARES DA ECONOMIA

Tapurah apresenta uma economia totalmente voltada para o agronegécio.
As grandes oportunidades disponiveis atraem os olhares de grandes
investidores de diversas regides do pais, que contribuem com o
crescimento sustentavel.

Producdo 49 mil toneladas de carne A soja chega a mais de 500
suina ao ano. 4 ___mil toneladas por safra

&

i

O algodao com 25
mil toneladas/safra

Milho com 270
mil toneladas/safr

944 empresa:
instaladas




io.
les
(0]
m25
[safra
B Vista aérea producao de leitdes
A Suinocultura € uma das principais bases da Economia do Municipio de Tapurah.Tanto que
no ano de 2013, através da Associacao dos Criadores de Suinos de Mato Grosso —
ACRISMAT, o municipio recebeu o titulo de Capital da Suinocultura do Centro-Oeste
Brasileiro. Com este titulo o municipio foi conquistando notoriedade e espago na busca de
novos investimentos. Conforme esta pesquisa, Tapurah tem produzido em média 50 mil
::sas toneladas de carne suina ao ano. . :

Segundo os dados do SEBRAE “a suinocultura
é uma das atividades agropecudrias. mais
difundidas mundialmente. No_Brasil ela se
caracteriza pelo uso intensivo de 1 em

D vo, como ressaltou o
Umberto Eickhoff: “Podemos
nosso municipio produz carne suina
ntar a populagdo do Estado de Mato
5rosso durante o ano todo, considerando o
‘consumo de 15 quilos por habitantes ano. Ainda,
equivalente a 52% da produg&o local de milho séo =
consumidos na alimentag&o do ciclo produtivo dos i 1 i.m
suinos, correspondente a 137.000 toneladas/ano”. % \ T YR .

B Interior Unidade de Producaoc de Leitbes




'EVENTOS

Leitdo no Rolete:

2° Festa do Leitao no Rolete
Tapurah - MT 1° de Maio 2015

A capital da Suinocultura também é dona da maior festa do género na
regicao.

Para celebrar essa importante conquista Tapurah realiza sempre no
dia 1° de maio a festa do leitdo no rolete, que atrai milhares de visitantes
de toda regido, bem como autoridades locais, regionais e do estado que

Nas duas primeiras edi¢cdes
foram consumidas mais de 8
. mil toneladas de carne. O prato
tipico de Tapurah é servido em

B Segunda Festa do Leitdo no Rolete
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@ Publico Expotapurah - 2015
Atradicional Feira Agropecuaria de Tapurah, também esta ranqueada entre
as maiores e melhores da regidao médio norte de Mato Grosso. Concentra em
unico espa¢o um dos maiores publicos do Alto Teles Pires, com shows,
exposicao de Maquinas, produtos da agropecuaria, induastria e comércio. Em
sua grade de Shows sempre estao contemplados grandes nomes da musica
brasileira.

B Abertura Expotapurah - 2015
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¥ o=
FESTIVAL DE PESCA
| &

Tapurah conta com 46% de area de mata nativa preservada, motivo de orgulho a
todos os tapuraenses. A distribuicdo da floresta acompanha, em especial, as
margens dos rios de forma abundante promovendo a sustentabilidade.

O Municipio de Tapurah esta inserido na Bacia Amazénica, contribuida pela Bacia
do Juruena, que recebe os rios Arinos e Teles Pires.

W Vista aérea Festival de Pesca (Rio Arinos)

E neste cenario que o Festival de Pesca acontece, nas margens do rio Arinos,
que percorre o Estado de Mato Grosso e no seu tragado banha o municipio nos
premiando com sua beleza e seus recursos naturais.

No ano de 2015, Tapurah realizou o 2° Festival de Pesca e o 12° Campeonato
Estadual de Pesca.

No evento estiveram presentes 16 municipios, 89 embarcagdes oficiais e
aproximadamente 3.000 pessoas que prestigiaram o evento. Segundo dados
confirmados pela MARINHA e pela SEDETUR/MT o evento foi 0 segundo maior
Estado, em nimero de embarcagdes.

O Festival de Pesca tem
proporcionado a populagao e aos
visitantes um conjunto dindmico de
diversdo, competicao e lazer.
Exalta o Turismo local e regional e
aumenta a notoriedade popular do
Municipio, despertando a
curiosidade das pessoas em
conhecerem a regiao.
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Prefeito Municipal

LUIZ UMBERTO EICKHOFF
~ Gabinete do Prefeito
Nzhyara Gomes da Silva
Vice-Prefeito

SERGIO BORGES DE MELLO
Equipe Técnica

Paulo Gavski

Augusto de Oliveira

Juliana Luiza Diel

Rodolfo Coelho de Miranda

Secretario de Administragado, Gestao,
Financas e Planejamento

LUIZ CONJIU

Equipe Técnica
- José Ramos Rodrigues
Patricia Soares Terres Zanella
Manoel Gongalo de Alcantara
Marcos Woicichoski
Douglas Roberto Tuni
Solange Aparecida Alves de Souza
Valério Cordeiro Talaridi
Juscilaine Gali i

EQUIPE DE GOVERNO E EQUIPE TECNICA DO PDI

Secretario de Meio Ambiente,
Desenvolvimento e Turismo

MARUSAN FERREIRA BARBOSA
Equipe Técnica

Cintia Fabiana Rincao

Lauro Schuck

Secretaria de Educacao, Esporte, Lazer e
Cultura

CLAUDIA MARIA BORGES
Equipe Técnica

Maria Salete de Lima Maesta
Sonia Marli Borowski Benin
Girleide Pedrozo do Amaral Brann
Claudia Jonck

Rosane Fernandes Lisboa

Secretario de Sadde

VALMOR DE OLIVEIRA
Equipe Técnica
Juliana de




NUCLEO DE ELABORAGAO _
EQUIPE DE ELABORAGAO APOIO FACILITAGAO
Prefeitura Municipal de Tribunal de Contas do Estado Empresa Travessia
Tapurah - MT de Mato Grosso Desenvolvimento
TCE-MT Organizacional

José Ramos Rodrigues
Coordenador Geral - PDI

Paulo Gavski
Controlador Geral

Wenda Moreira Bicalho
Coordenador Técnico - ASCOM

Comité Setorial de Planejamento
do PDI - Decreto 017/2015

Waldir Julio Teis
Presidente Conselheiro

Cassyra Licia Correa Barros Vuolo
Assessoria de
Articulagéao
Institucional da
cidadania

Jodo Roberto de Proenga
Unidade de Apoio as
Unidades Gestoras
Coordenador do Projeto |

Empresa Travessia contratada
pela Uniselva/TCE-MT
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8 Prafeito Luiz Umberto Eickhoff

Equipe Técnica
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Metodologia de Elaboracao do Plano Estratégico

—

Participou desse trabalho o corpo técnico-administrativo dessa instituicdo tais como:
Prefeito, Secretarios e técnicos das diversas areas de atuagdo da prefeitura no ambito
municipal, no periodo de fevereiro a outubro/2015.
A versdo preliminar do plano estratégico do referido municipio estd apresentada neste
documento, composto dos seguintes temas:

a) diagnostico da situagdo atual — histérico dos resultados alcangados nos ultimos 03

anos e a percep¢ao do cenario externo e interno a instituicao;

b) identidade institucional: negécio, missao, visao de futuro e valores;

c¢) ((mapa estratégico — composto pelos objetivos de longo

prazo; d) indicadores e respectivas metas de longo prazo; e)

iniciativas e principais agées.

Processo de Construcao do Plano Estratégico

O processo de elaboragao do plano compreendeu 06 etapas de exaustivo trabalho,
executadas no periodo de fevereiro a outubro de 2015, assim realizadas:
1) Levantamento da situacdo atual, mediante a identificacao de informagdes e estudos
documentais, que possibilitaram o conhecimento da realidade;
2) Realizagdo de workshop envolvendo liderancas e técnicos, para apresentagdo do
cenario interno e externo e definigao da identidade otwuzacnonal
3) Realizagdo de varias reunides de trabalho pam
Secretarios, demais liderangas e técnlcos.
4) Realizagao de workshop, para definigdo das metas d
5) Realizagao de oficinas para estabelecimento de iniciativas
6) Realizag&o de diversas reunides para elaboragéo dos planos

anual.

A etapa 1 refere-se a identificagdo de informagdes dos ambientes interno xterno a
prefeitura, mediante a aplicagdo de questionarios as liderangas e servidores e afedgﬂo de



Resultados operacionais relacionados ao negécio da instituicdo. Esta etapa teve como
objetivo identificar pontos fortes e fracos da instituicdo e de possiveis ameacas e
oportunidades externas que podem impactar de forma positiva ou negativamente nos
resultados da empresa, bem como refletir acerca dos indicadores de desempenho que
impactam no desenvolvimento institucional.

O objetivo da etapa 2 foi construir a identidade organizacional, com o envolvimento de toda
a forgca de trabalho, a fim de facilitar, posteriormente, a elaboragdo das diretrizes
estratégicas. A finalidade da etapa 3 foi definir os rumos, o desenvolvimento futuro da
prefeitura em compromisso com a sociedade. Nesse sentido os trabalhos de reflexdo e
tomada de decisdo quanto aos resultados a serem alcangados nos proximos 05 anos ou
mais. Ja as etapas 4,5 e 6 propiciaram momentos coletivos de compartiihamento dos
objetivos estratégicos e respectivos indicadores e construgdo das metas e medidas
necessarias ao seu cumprimento.

Essa metodologia foi realizada com o firme propésito de tornar o resultado do processo de
planejamento o mais legitimo e coerente com as necessidades da organizagao.

Politicas Plano
Publicas Diretor
Cadeia de
Valor

Forgas e Oportunidades
Fraquezas e Ameacas

Cenario
Compromissos

de Campanha

PPA Objetivos 3
Diretrizes, Objetivos e Metas Estratégicos
: Iniciativas Plano de

Estratégics i Agao
Metas e Prioridades

Indicadores

LOA j e Metas

{ Orcamentos |

logia de construgao do plano




Método

Para a fase de implantagdo o método de gerenciamento sera o PDCA — planejar, executar,
acompanhar e avaliar. O ciclo PDCA é um método gerencial para a implantagdo do plano e
reflete, em suas quatro fases, a base da filosofia do melhoramento continuo. As fases estéo

' demonstradas e explicadas na Figura 3 a seguir.

6. Padronizar e 1. Localizar problemas
treinar no SUCEsso o & . e estabelecer metas

5. Tomar acao . : 2. Estabelecer
corretiva no %’ " Plano de Acao
insucesso ‘

)

4. Verificar o - id "= 3.Conduzira
atingimento da meta execucao do
plano

Figura 3: Ciclo PDCA

atividade foi ;
resultados planejados.
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DIAGNOSTICO

1. SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
SAUDE |

co 1: Taxa de Mortalidade Infantil.
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co 2: Taxa de mortalidade prematura (< 70 anos), por doengas do aparelho
iratorio.
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Grafico 4: Taxa de mortalidade prematura (< 70 anos), por Diabetes Mellitus.
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EDUCAGAO

fico 5: indice de Desenvolvimento da Educagéo Brasileira.

—

2011
2013

: IDEB

6: indice de Desenvolvimento da Educagéo Brasileira — Séries Iniciais




Grafico 8: Percentual de proficiéncia nas escolas municipais de Tapurah —

Matematica.
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Grafico 9: Percentual de proficiéncia
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AGAO SOCIAL

10: Total de familias que recebem o beneficio de superagdo de extrema pobreza.

m TOTAL DE FAMILIA QUE RECEBEM O BENEFICIO DE SUPERAGAO DE EXTREMA POBREZA

15,99
13,05

12,62

2014

: SAGI PIC BRASIL SEM MISERIA




[ ADMINISTRAGAO, FINANCAS E PLANEJAMENTO |

Grafico 11: Percentual de Receita Prépria.
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Grafico 12: IGF — Despesa com Pessoal.
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co 14: IGF —Investimentos.
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co 15: Recebimento da Divida Ativa.
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E OBRAS

Grafico 16: Estradas rurais conservadas.
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Grafico 17: Percentual de Fornecimento de Agua Potavel no Perimetro Urbano.
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MEIO AMBIENTE, DESENVOLVIMENTO E TURISMO

0 19: Valor Nominal do PIB.

= PIB PER CAPITA

I 2012 2013 2014

:IBGE

ico 20: Percentual de Familias Assistidas pela Agricultura Familiar.
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OPORTUNIDADE Gravidade Urgéncia Tendéncia Prioridade
1- Acessibilidade ao Governo do Estado. 9 9 9 729
2-Disponibilidade de nas esleras federal e estadual para 9 9 9 729
financiar proje icipais através de das parlamentares.
3-Fontes de oi it ivas para exploragdo e futura instalagdo do 9 9 9 729
Linhdo de Energia.
4-Acesso rodoviano ao municipio pavimentado e organizagdo do 9 9 3 243
5-Clima favordvel e abundancia de recursos hidricos para a 9 3 9 243
diversidade de pilares produtivos.
6-Alteracdo na politica de Educacdo com escolas em regime de tempo 3 9 3 81
integral,
7-Area nativa preservada em 40%. 9 3 3 81
8-Ofertas do PDI - Progr de D it Instituci 9 3 3 81
Integrado com o TCE/MT e do GESPUBLIC
9-Auditorias Externas - Acompanhamento, fiscalizacdo e cobranga de 3 3 3 27
resultados por parte dos Orgdos fiscalizadores como Camara de
Vereadores TCE e TCU.
10-Cursos ofertados gratuttos para qualificacdo. 3 3 3 27
9 9 9 729
3- Atraso nos repasses financeiros estaduals  federais; 9 g ] 729
7 9 9 729
10-  Caréncla de profissionais médicos e 9 9 9 729
professores
8- O aumento de casos confirmados dos Agravos de Notificagio 9 3 9 243
Compulsbria;
=y
9 Falta de reguiarizaglo  fundidia  nos 3 g 3 81
assentamentos rurais;
1- Perda do alin
Regional;
6- Alteragdo climatica interferindo na produgao agricola. 9 1 3 27
29

1.2 CENARIO INTERNO E EXTERNO




FORGAS Gravidade Urgéncia Tendéncia Prioridade
aos cidaddos com instalagbes  adequadas 9 9 728
prédios da Prefeitura Municipal.
p e profissi dos servid por meio do PCCS, e 9 9 729
, com pontualidade nos pagamentos de salanos.
G dos p de p para aplicagao dos 9 9 729
pdblicos, visando al tivas mais
que fomenta a gestdo pelo resultado em substituicdo do 9 9 243
burocratico. de forma planejada. organizada e informatizada.
a de Gestdo Tributaria Municipal (Lei Comp ntar 9 9 243
14, Decreto 023/2014)
colaborativa e possibilidade de implementagdo das sugestdes 3 3 81
pelos servidores.
depelatresoﬂdruecapacﬂaqbesgmhmnsmos 9 3 81
, com ede panha adequados.
Interno Efetivo. g9 3 81
de matenial de uso cotidiano. 9 3 81
urbanistica planejada e com 3 81
eficiente.
FRAQUEZAS Gravidade Urgéncia Tendéncia Prioridade
na  solugdo dos problemas 9 9 9
aTl
idades de manutencdo constante de infraestrutura em 9 9 9 729
de projetos mal elaborados;
de fiscal de obras e posturas.
i iro org tan 9 3 9 243
de programas de saide
de acervo municipal de documentos publicos. 9 3 3 81
€ outros,
no controle dos processos por falta de comunicagéo e 3 3 3 27
setorial dificultando a tomada de deciséo.
3 3 3 27

cia nas aplicagbes de politicas publicas em atendimento
politicos partidarios.
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. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL @

NEGOCIO: Gestado de Politicas Publicas

MISSAO: Garantir a eficiéncia na gestao de politicas
publicas através de planos e metas integradas, de
orma sustentavel, para melhoria da qualidade de vida
do cidadao.

VISAO: Ser referencia na efetividade de politicas
publicas inovadoras e sustentaveis, ate 2035.

ALORES:

Etica, respeitar as relagdes interpessoais e comerciais;

ustica, tratar as pessoas com
mparcialidade;

ransparéncia




3. MAPA ESTRATEGICO

MISSAO VISAO
Garantir a eficiéncia na gestdo de politicas publicas Ser referencia na efetividade de politicas
através de planos e metas lr‘\tegradas. publicas inovadoras e sustentaveis,
de forma sustentavel, para melhoria da qualidade de
vida do cidaddo ate 2035.
SOCIEDADE

1- Garantir exceléncia no atendimento ao 2-Melhorar a qualidade de vida e bem estar do

cidaddo cidadao

3- Fortalecera 4- Intensificar agbes de 5-Fortalecer a responsabilidade
consciéncia cidada desenvolvimento sécio econdmico socio ambiental

PROCESSOS INTERNOS

' 6- Aprimorar a gestdo de processos internos. ] ( 7- Fortalecera gestdo de custos J

8- Garantir a eficacia do plano estratégico em 9 - Ampliar o uso de praticas modernas e
todas as secretarias inovadoras.

APRENDIZADE CONHECIMENTO
! 10- Fortalecer lideranga organilzacional ' ‘ 11- Melhorar o desempenho dos servidores '
FINANCAS

12- Assegurar o equilibrio fiscal
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